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บทคัดย่อ  
      การวิจัยมีวัตถุประสงค์ดังนี้1)เพื่อศึกษาสินค้าน้ำตาลมะพร้าวในชุมชนจังหวัดสมุทรสงคราม2)เพือ่
พัฒนากลยุทธ์สินค้าน้ำตาลมะพร้าวเชิงรกุเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งการจัดการชุมชนพึ่งตนเองจังหวัด เป็น
การวิจัยแบบผสมผสาน คือการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บรวมรวมขอ้มูลการใช้แบบสอบถาม 
ผู้ให้ข้อมลูคือบุคลากรที่มสี่วนเกี่ยวข้องและประชาชนในพื้นที่จำนวน 30 ฉบับ และแบบสัมภาษณ์เชิงลึก
จำนวน 5 คน ได้แก่บุคลากรที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการบรหิารส่วนตำบลและอำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 
วิเคราะห์ข้อมูล ขอบเขตการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ดังนี ้ 1)ด้านการสร้างมูลค่าเพิ่มสินค้าน้ำตาล 2)ด้านการ
จัดการ 3)ด้านชุมชนเข้มแข็ง4)ด้านชุมชนพึ่งตนเองและ5)ดา้นชุมชนเช่ือมโยง พบว่า กลยุทธ์การจัดการชุมชน
พึ่งตนเองม ี 5 กลยุทธ์ิ คือ 1) การพัฒนาผลิตภัณฑ์เอกลกัษณ์ภูมิปัญญาไทยตามแนวทางเกษตรอินทรีย์  2) 
การส่วนร่วมในการบรหิารจัดการ พฒันาสินค้าและการขายแก่ผู้ขายรายอื่นๆเพื่อการสร้างแบรนด์สินค้า3) การ
สร้างผู้นำชุมชน การรวมกลุ่มจำหน่ายสินค้าให้มมีาตรฐาน 4) การรวมกลุม่ผูป้ระกอบการเป็นรัฐวิสาหกจิชุมชน 
และ 5) การประสานชุมชนใหม้ีส่วนร่วมในการ ประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสาร ในรูปแบบต่างๆ ข้อค้นพบที่ได้ 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์เอกลักษณ์ภูมิปญัญาไทย การบริหารจัดการหน่วยงานของรัฐมีส่วนร่วมสร้างผู้นำชุมชน 
เกิดองค์ความรูสู้่ชุมชน 
 
คำสำคัญ:  น้ำตาลมะพร้าว,กลยุทธ์ ,ชุมชนพึ่งตนเอง,การจดัการ 
 
Abstract  
         The objectives of the research were as follows: 1) to study coconut sugar 
products in communities in Samut Songkhram Province; 2) to develop an aggressive 
coconut sugar product strategy to strengthen self-reliance community management in 
the province. It's a mixed research. is qualitative research and quantitative research. 
Collect and aggregate the questionnaire usage data. The informants were personnel 
who were involved in and people in the area, totaling 30 issues, and an in-depth 



interview form of 5 people, including personnel involved in the administration of sub-
district and Amphawa districts. Samut Songkhram Province analyze data The scope of 
content analysis is as follows: 1) Value-added sugar products. 2) Management 3) Strong 
communities, 4) Self-reliant communities and 5) Connected communities. It was found 
that there were 5 strategies for self-reliance community management, namely 1) 
product development based on Thai wisdom based on organic farming guidelines; 2) 
participation. in management Develop products and sell to other sellers for branding 3) 
Building community leaders 4) the integration of entrepreneurs to become community 
state enterprises; and 5) the integration of communities to participate in public 
relations information in various forms the findings Product development with unique 
Thai wisdom The administration of government agencies is involved in building 
community leaders. Create a body of knowledge to the community 
Keywords: coconut sugar, strategy, self-reliant community, management 
 
บทนำ    
 สินค้าน้ำตาลมะพร้าวเชิงรุกโดยกระบวนการมสี่วนร่วมในชุมชนจังหวัดสมุทรสงคราม เพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งการจัดการชุมชนพึง่ตนเอง ในการเพิม่โอกาสและศักยภาพการประกอบอาชีพของเกษตรกร
จังหวัดสมุทรสงครามในอำเภอเมืองอำเภออัมพวา อำเภอบางคนที จังหวัดสมทุรสงคราม เกษตรกรผูป้ลกู
มะพร้าว และกลุ่มวิสาหกจิชุมชนน้ำตาลมะพร้าว โครงการพัฒนาสินค้าน้ำตาลมะพร้าวเพื่อสร้างมูลค่าทีสู่งข้ึน
เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสมุทรสงครามจังหวัดสมทุรสงครามการพัฒนาชุมชน
อย่างมีส่วนร่วมโดยกลไกการพัฒนาพื้นที่ระดบัตำบล สร้างต้นแบบการเรียนรู้ฤและนวัตกรรม (learning and 
innovation platform) เพื่อใหก้ลไกพฒันาพื้นทีอ่ย่างมสี่วนร่วม ระดับชุมชนสามารถวิเคราะหป์ัญหาของ
ชุมชนตนเองได้อย่างแม่นยำ รวมถึงมีการยอมรับ ปรับใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมกบับริบทเพื่อ
แก้ไขปัญหาสำคัญและพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองได้อย่างเป็นรูปธรรมและยัง่ยืน มีเป้าหมายให้เกิดชุมชน
นวัตกรรม จงัหวัดสมุทรสงคราม ถือเป็นจังหวัดหนึ่งที่มเีกษตรกรทำสวนมะพร้าวเป็นส่วนใหญ่ เนื่องจาก
ประชากรในพื้นทีร่้อยละ70 ทำอาชีพเกษตรกรรม และจะปลูกมะพร้าวมากใน 3 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมือง
สมุทรสงคราม อัมพวา และบางคนที อำเภออัมพวา จงัหวัดสมุทรสงครามเป็นอีกพื้นทีห่นึ่ง น้ำตาลมะพร้าว 
นักวิทยาศาสตร์มกีารระบุว่ามีถ่ินกำเนิดในเอเชียตะวันออกเฉียง จากยุทธศาสตร์ประชารัฐเป็นนโยบายสำคัญที่
รัฐบาลให้ความสนใจ สำหรบันำมาใช้ขับเคลือ่นการพัฒนาประเทศไทยในปัจจุบัน แนวคิดประชารัฐเป็นแนวคิด
ที่ได้เริ่มขึ้นมาในกระแสของการบรหิารจัดการสาธารณะ การบรหิารจัดการกจิการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของ
ประชาชนในรัฐ ในปจัจบุันแนวโน้มในการบริโภคมะพร้าวของประเทศทั่วโลกในภาพรวมตัง้แต่ปี2018 มี
ปริมาณการบริโภคมะพร้าวและผลิตภัณฑจ์ากมะพร้าวเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศอาเซียนมกีารบริโภค
มะพร้าวมากที่สุด  



  นักวิจัยจึงเห็นว่า เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยใหเ้กิดการสร้างระบบคิดของ ประชาชนคนในพื้นที่ และ
สร้างพื้นที่แหง่การเรียนรู้ แล้วนำเอานวัตกรรม องค์ความรู้ เทคโนโลยี การจัดการ ฯลฯ เข้าไปสร้างความ
เข้มแข็งและยกระดบัรายได้จากการสร้างมลูค่าเพิม่วิสาหกิจชุมชน น้ำตาลมะพร้าวให้กบัเกษตรกรผู้ปลูก
มะพร้าว กลุ่มวิสาหกจิชุมชนน้ำตาลมะพร้าว การพฒันากลยุทธ์การพัฒนาสินค้าน้ำตาลมะพร้าวเชิงรุกในการ
เพิ่มโอกาสและศักยภาพการประกอบอาชีพของเกษตรกร สอดคล้องกบังานวิจัยเรื่องการพัฒนาชุมชนเข้มแข็ง:
กรณีศึกษาชุมชนพูนบำเพญ็เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ของกมลศักดิ์ วงศ์ศรีแก้ว และคณะ กล่าวว่า 
คุณลักษณะชุมชนเข้มแข็ง สะทอ้นได้จากความสามารถในการพึ่งตนเองของชุมชน ความมั่นคงปลอดภัยของ
ชุมชน การมีวิสัยทัศน์ของชุมชน และความรักและหวงแหนชุมชน โดยมีปัจจัยที่นำไปสู่ความเข้มแข็ง และ
งานวิจัยเรื่องกลยุทธ์การประชาสมัพันธ์เชิงรุกของสถาบันอดุมศึกษา เขตภูมิศาสตร์ภาคใต้ ของ ศิริวรรณจุลทับ
และคณะกล่าวว่าปจัจัยแห่งความสำเรจ็ของการประชาสมัพนัธ์เชิงรุกของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย การมี
นโยบายเป้าหมายที่ชัดเจนและวิสัยทัศน์ของผู้นำการมสี่วนรว่มของผู้นำและบุคลากรการใช้ช่องทางที่
หลากหลายและทันสมัยและการจัดกิจกรรมสือ่มวลชนสมัพนัธ์สร้างสัมพันธ์กบัสือ่มวลชนและการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งการจัดการชุมชนพึง่ตนเองจงัหวัดสมุทรสงครามและการนำไปประยุกต์ใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 
สำหรับหน่วยงานที่นำไปใช้ประโยชน ์
   
  ดังนั้นนักวิจัยจงึเห็นว่า เพื่อการพฒันาที่ยัง่ยืน โดยให้เกิดการสร้างระบบคิดของ การเข้าไปสร้างความ
เข้มแข็งและยกระดบัรายได้จากการสร้างมลูค่าเพิม่วิสาหกิจชุมชน การพัฒนากลยุทธ์การพฒันาสินค้าน้ำตาล
มะพร้าวเชิงรุกในการเพิ่มโอกาสและศักยภาพการประกอบอาชีพของเกษตรกร และการเสรมิสร้างความ
เข้มแข็งการจัดการชุมชนพึ่งตนเอง จงัหวัดสมุทรสงคราม และการนำไปประยุกต์ใช้ใหเ้กิดประโยชน ์
วัตถุประสงค์การวิจัย         

     1)เพื่อศึกษาสินค้าน้ำตาลมะพร้าวในชุมชน จังหวัดสมทุรสงคราม   
     2)เพื่อพัฒนากลยุทธ์สินค้าน้ำตาลมะพร้าวเชิงรกุเพือ่เสรมิสร้างความเข้มแข็งการจัดการชุมชน

พึ่งตนเอง จังหวัดสมทุรสงคราม            
 
การทบทวนวรรณกรรม    
 ซึ่งผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรมโดยแบ่งประเด็นดังนี้  1)ยุทธศาสตร์ประชารัฐ 2)ประชารฐักับการ
พัฒนาที่ยั่งยืน3) แนวคิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 1)ยุทธศาสตร์ประชารัฐ พบว่ายุทธศาสตรป์ระชารัฐเป็นนโยบาย
สำคัญทีร่ัฐบาลให้ความสนใจ การพฒันาที่ยัง่ยืน (Sustainable Development) เป็นการพัฒนาทีส่ามารถ
ตอบสนองความต้องการของคนรุ่นปจัจบุัน สำหรบันำมาใช้ขับเคลื่อนการพฒันาประเทศไทยในปจัจบุันแนวคิด
ประชารัฐเป็นแนวคิดที่ได้เริ่มขึ้นมาในกระแสของการบริหารจัดการสาธารณะแนวใหม่ ภาครฐัและเน้นการมี
ส่วนร่วมบริหารจัดการงานสาธารณะ นอกจากพฒันาผลติภัณฑ์รูปแบบให้มีความแปลกใหม่แล้ว นอกจาก
พัฒนารปูแบบให้มีความแปลกใหม่แล้ว      สมทรง บรรจงธิติทานต์ (2560) ได้ศึกษาแนวทางการจัดการชุมชน
พึ่งตนเองอย่างยัง่ยืน เป็นกระบวนการพฒันาทีส่่งผลสร้างความเข้มแข็ง แนวทางการจัดการชุมชนพึง่ตนเอง



อย่างยั่งยืนได้สร้างพื้นที่ทางสังคมด้านงานพัฒนาชุมชน ด้วยวิธีการประยกุต์ใช้แนวคิดวัฒนธรรมชุมชน แนวคิด
ชุมชนเข้มแข็ง และแนวคิดเศรษฐกจิพอเพียง ซึ่งเป็นทุนทางสังคมระดับหมูบ่้าน นำมาสร้างกลไกขับเคลื่อนเป็น
แนว ทางการจัดการปญัหา เพือ่ก้าวไปสู่การสร้างความทันสมัย วาทกานต์ ช่อแก้ว (2560) ได้ศึกษาการพัฒนา
หมู่บ้านให้มเีศรษฐกจิฐานรากมั่นคงและชุมชนพึ่งตนเอง สรุปได้ ว่าปัจจัยการบรหิารการพฒันาหมู่บ้านฯ คือ 
งบประมาณที่เพียงพอ ผู้นำชุมชนต้องซื่อสัตย์สุจริตและได้รบัความร่วมมือจากประชาชน การสื่อสารสร้างการ
รับรู้ วิธีการบรหิารจัดการ คือ ทุกคนมีส่วนร่วม รวมทั้งมีการสรุปผลการดำงานและปญัหาอปุสรรคให้ชาวบ้าน
รับทราบด้วยมกีระบวนการบรหิารงาน/บริหารโครงการของหมู่บ้านตามขั้นตอน (วางแผน ลงมือทำ ตรวจสอบ 
ปรับปรงุและพัฒนา) และความร่วมมือจากประชาชน ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทัง้ภาครัฐและภาคเอกชนภาครัฐ
ให้องค์ความรู้ด้านต่าง ๆ แก่ ประชาชน ทุกภาคส่วนควรดำเนินการตามแผนที่วางไว้  
 
ระเบียบวิธีวิจัย/วิธีดำเนินการวิจยั  
 1. รูปแบบการวิจัย 
 แนวทางที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยจงึกำหนดวิธีดำเนินการวิจัย โดยใช้วิธีการดำเนินการวิจัยแบบผสมผสาน (mix 
methodology method) คือการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research ผู้วิจัยศึกษารวบรวมข้อมลูเกี่ยวกับตัวแปรอสิระที่ศึกษา ทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ได้จากแบบสอบถาม (questionnaire ) และจากแบบสมัภาษณ์(interview form) การสร้าง
เครื่องมือให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์การวิจัยใหผู้้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้านความตรงเชิงเนื้อหา
มี การวิเคราะหก์ารตอบแบบสอบถาม ดังนี ้ 1)ด้านการสร้างมูลค่าเพิ่มสินค้าน้ำตาล  2)ด้านการจัดการ 3)ด้าน
ชุมชนเข้มแข็ง 4)ด้านชุมชนพึ่งตนเอง 5)ด้านชุมชนเช่ือมโยง ประกอบด้วยกระบวนการการพัฒนากลยุทธ์สินค้า
น้ำตาลมะพร้าวเชิงรกุเพือ่เสริมสร้างความเข้มแข็งการจัดการชุมชนพึ่งตนเอง จังหวัดสมุทรสงครามประกอบ 
และความคิดเห็นเพิ่มเติมและข้อเสนอแนะ  วิเคราะห์คำถามปลายเปิด การเกบ็ข้อมลูจากกลุม่ตัวอย่างเพื่อให้
สามารถนำผลการวิจัยที่ค้นพบอ้างอิงผลการวิจัยต่อไป 
    2.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยทำการรวมรวมข้อมลูดังนี้ โดยมีการเกบ็รวมรวมข้อมลูการใช้แบบสอบถาม
จากบุคคลากรและประชาชนในพื้นที่จำนวน 30 ฉบับ และแบบสมัภาษณ์เชิงลึกจำนวน 5 คน ได้แก่บุคลากรที่
มีส่วนเกี่ยวข้องในจังหวัดสมทุรสงคราม โดยการเก็บข้อมูลแจกแบบสอบถามออนไลน์ จำนวน 30 คน เนื่องจาก
เหตุการณ์ในช่วงสถานการณ์โควิด 2019 
    3.เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือในการวิจัย โดยใช้แบบสอบถาม เพื่อรวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกับกระบวนการเสริมสร้างชุมชนปลอดภัย
และชุมชนสัมพันธ์เชิงรกุโดยกระบวนการมสี่วนร่วมในชุมชนเพื่อพฒันารปูแบบชุมชนปลอดภัย และจากการ
สัมภาษณ์การสร้างเครื่องมือให้ครอบคลมุวัตถุประสงค์การวิจัย แบบสอบถามแบบมาตราส่วนมี 5 ระดับของลิ
เคิร์ธ (Likert’s rating scale) 5 ระดบั เครือ่งมือทีพ่ัฒนาข้ึนโดยผ่านการตรวจสอบจากทีผู่้ทรงคุณวุฒิ 



ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยการวัดค่าการพิจารณาความตรงตามเนื้อหาของแบบสอบถาม (Index 
of item Objective Congruence ; IOC) มาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (reliability)  
   4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   คณะผู้วิจัยการเก็บรวบรวมข้อมลู โดยได้ดำเนินการส่งแบบสอบถามออนไลน์ถึงบุคคลากรและประชาชนที่
เกี่ยวข้อง เมื่อรวบรวมข้อมลูแบบสอบถามแล้ว ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ทางสถิติด้วยโปรแกรม SPSS 
เพื่อนำข้อมลูมาประกอบการสรปุผลและอภิปราย ใหบ้รรลตุามวัตถุประสงค์การวิจัยต่อไป      
   5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย  
คณะผู้วิจัยได้กำหนดสถิติที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัข้อมูลทางสถิติเพื่อตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
โดยดำเนินการจัดเกบ็ข้อมลูและวิเคราะห์ข้อมลู หาค่าเฉลีย่ ร้อยละ จากแบบสอบถาม โดยสถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
ผลการวิจัย  
ผลการวิเคราะหเ์ชิงปริมาณ   
       กลุ่มตัวอย่างเป็นเพศชาย และเพศหญงิ แสดงข้อมูลตามตารางที่ 4.1  

ตารางท่ี 4.1 แสดงจำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง  จำแนกตามสถานภาพทางเพศ 

เพศ จำนวน ร้อยละ 

ชาย 
หญิง 

10 

20 

33.33 
66.77 

รวม 30 100.00 
 
  จากตารางที่ 4.1 การศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 33.33   และเพศหญิง คิด
เป็นร้อยละ 66.77 
อายุ 

ตารางที่ 4.2 แสดงจำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามอายุ ดังนี ้
ตารางท่ี 4.2 แสดงจำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามอายุ 
 

อาย ุ จำนวน ร้อยละ 
ต่ำกว่า 20 ปี  

20-40 ปี  

40-60  ปี  

60 ข้ึนไป 

- 

7 

15 

8 

- 
23.30 
50.00 

26.70 

รวม 30 100.00 



 
  จากตารางที่ 4.2 การศึกษาพบว่า  กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีอายุในช่วงอายุในช่วง 40-60  ปี คิดเป็น
ร้อยละ 50.00 อายุในช่วง 60 ข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 26.70  และอายุ 20-40 ปี  คิดเป็นร้อยละ 23.30  
ระดับการศึกษา 
 ตารางที่ 4.3 แสดงจำนวนและรอ้ยละของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามระดบัการศึกษา ดังนี ้
ตารางท่ี 4.3 แสดงจำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา จำนวน ร้อยละ 
ต่ำกว่า ม.6 
ปวช./ปวส. 
ปริญญาตร ี

ปริญญาโท/ปรญิญาเอก 

4 
14 
9 
3 

 

13.33 
46.77 
30.00 
10.00 

 
รวม 30 100.00 

 
จากตารางที่ 4.3 พบว่า  กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มกีารศึกษาระดับระดบั ปวช./ปวส. คิดเป็นร้อยละ 

46.77 ปรญิญาตรี คิดเป็นรอ้ยละ 30.00 ต่ำกว่า ม.6 คิดเปน็ร้อยละ 13.33 และระดับปรญิญาโท/ปริญญาเอก 
คิดเป็นร้อยละ 10.00  
อาชีพ 
 ตารางที่ 4.4 แสดงจำนวนและรอ้ยละของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามอาชีพ ดังนี้ 
ตารางท่ี 4.4 แสดงจำนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามอาชีพ 
 

อาชีพ จำนวน ร้อยละ 
รับจ้าง  
ค้าขาย 

ข้าราชการ 
ชาวสวน 

6 
18 
3 
3 

20.00 
60.00 
10.00 
10.00 

รวม 30 100.00 
 

จากตารางที่ 4.5 การศึกษาพบว่า  กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีอาชีพค้าขาย คิดเป็นร้อยละ 60.00รับจ้าง
  คิดเป็นร้อยละ 20.00 อาชีพข้าราชการและชาวสวน คิดเปน็ร้อยละ 10.00  
  
  



ผลการวิเคราะห์การตอบแบบสอบถาม 
  ระดับความคิดเห็นด้านการสร้างมลูค่าเพิ่มสินค้าน้ำตาล พบว่า 1)วิธีการสร้างมลูค่าเพิ่มสินค้าน้ำตาล
มะพร้าว ภาคส่วนรัฐ เอกชน และภาคประชาชน มีส่วนรว่ม มีความคิดเห็นระดบัมากที่สุดร้อยละ 46.66 2)
รูปแบบการสร้างมลูค่าเพิม่สินค้าน้ำตาลมะพร้าวภาคส่วนรัฐ เอกชน และภาคประชาชน มีส่วนร่วม มีความ
คิดเห็นระดบัมากที่สุดร้อยละ 46.66 3)ผลิตภัณฑ์อาหารจากมะพร้าวส่วนใหญ่ได้จากเนื้อมะพร้าว มีความ
คิดเห็นระดบัมากที่สุดและมากเท่ากันร้อยละ 40.00  มี 4)การแปรรปูผลผลิตมะพร้าวเป็นผลิตภัณฑ์น้ำตาลช่อ
ดอกมะพร้าว น้ำตาลไซรัป น้ำตาลปี๊บหรือน้ำตาลกอ้น เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้า  มีความ
คิดเห็นระดบัมากที่สุดร้อยละ50.00 5)การแปรรปูน้ำตาลมะพร้าวมีการผลิตที่ใช้วัตถุดิบจากธรรมชาติล้วนเป็น
ภูมิปัญญาไทย มีความคิดเห็นระดับมากทีสุ่ดร้อยละ46.66  6)การแปรรปูน้ำตาลมะพร้าวมีการผลิตที่ใช้วัตถุดิบ
จากธรรมชาติจึงว่ามรีาคาสูงแตกต่างจากน้ำตาลทั่วไปความคิดเห็นระดบัมากที่สุดร้อยละ 46.66 7)ผลิตภัณฑ์
น้ำตาลมะพร้าวมีราคาสงูกว่าน้ำตาลทั่วไปเพราะอย่างนอ้ยการมีต้นทุนสูงกเ็กิดจากกระบวนการผลิตที่ยุง่ยาก มี
ความคิดเห็นระดบัมากที่สุดร้อยละ53. ระดับความคิดเห็นด้านการจัดการพบว่า 8)ภาครัฐ เอกชน และภาค
ประชาชน มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกจิการสาธารณะ มีความคิดเห็นระดับมาก ร้อยละ46.67 9)ภาครัฐ 
เอกชน และภาคประชาชน ร่วมมือกันในการบริหารจัดการกิจการงานทีเ่ป็นสาธารณะมีความคิดเห็นระดบัมาก
ร้อยละ43.33ความคิดเห็นระดบัมากที่สุด10)ภาครัฐมีส่วนรว่มในการสร้างมลูค่าเพิม่ของสินค้าน้ำตาลการ
บรหิารจัดการกิจการสาธารณะเพื่อประโยชนใ์ห้แก่ชุมชนมีความคิดเห็นระดบัมากร้อยละ40.00 มีความคิดเห็น
ระดับมากทีสุ่ด  

ระดับความคิดเห็นด้านชุมชนเข้มแข็ง พบว่า 11)ประชาชนในชุมชนมีขอบเขตพื้นที่ในอาณาเขต
เดียวกันการสร้างความเข้มเเข็งการสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าน้ำตาลมีความคิดเห็นระดับมากร้อยละ50.00 
ความคิดเห็นระดบัมากที่สุด 12)ประชาชนทุกคนในชุมชน ต้องร่วมกันรบัผิดชอบเกี่ยวกบัความความเข้มแข็ง
การสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าน้ำตาล มีความคิดเห็นระดบัมากร้อยละ 50.00ความคิดเห็นระดบัมากทีสุ่ด 13)
ประชาชนในชุมชนรวมตัวกัน มีการเรียนรูก้ารสร้างมลูค่าเพิม่ของสินค้าน้ำตาล ร่วมกันเพื่อผลประโยชน์ร่วมกัน
ความคิดเห็นระดบัมากที่สุดร้อยละ 50.00  
  ระดับความคิดเห็นด้านชุมชนพึ่งตนเอง พบว่า 14)ประชาชนในชุมชนมีการร่วมกันพัฒนากระบวนการ
ที่การจัดการชุมชนพึง่ตนเองมีความคิดเห็นระดบัมากทีสุ่ดรอ้ยละ50.00 15)ประชาชนในชุมชนมีการแก้ไข
ปัญหาการสร้างมลูค่าเพิ่มของสินค้าน้ำตาลเพื่อผลประโยชนร์่วมกันในชุมชนตนเอง มีความคิดเห็นระดับมาก  
16)ประชาชนในชุมชนมีการพฒันาภายในชุมชนตลอดจนมผีลกระทบสู่ภายนอกชุมชนที่ดีข้ึนเพื่อชุมชน
พึ่งตนเองมีความคิดเห็นระดบัมากที่สุดร้อยละ36.66 มีความคิดเห็นระดับมาก 17)ประชาชนในชุมชนมีการ
ร่วมมือช่วยเหลือกันการสร้างมลูค่าเพิ่มของสินค้าน้ำตาลเพือ่ผลประโยชน์ร่วมกันในชุมชน มีความ
คิดเห็นระดบัมากร้อยละ 46.67 มีความคิดเห็นระดับมากที่สุด ระดับความคิดเห็นด้านชุมชนเช่ือมโยง พบว่า 
18)ประชาชนในชุมชนมีการติดต่อสื่อสารเพื่อการผลประโยชน์ร่วมกันเช่ือมโยงกบัหน่วยงานหรือองค์กร
ภายนอก มีความคิดเห็นระดับมากที่สุดร้อยละ 43.34 มี 19) ประชาชนในชุมชนมีการเช่ือมโยง
กับองค์กรภายนอกเกี่ยวกับการสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าน้ำตาลมีความคิดเห็นระดับมากทีสุ่ดรอ้ยละ50.00



 20) ประชาชนในชุมชนมีการร่วมกันแก้ไขปัญหา การพฒันากระบวนการทีส่ร้างความยั่งยืนในระดบั
พื้นที่ชุมชนมีความคิดเห็นระดับมากทีสุ่ด  
 ผลการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ 
  ผลการวิเคราะห์การสมัภาษณ์บุคลากรที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารส่วนตำบล การมีส่วนร่วมใน
ชุมชนส่งผลต่อกระบวนการเสริมสร้างชุมชนปลอดภัยผ่านกลไกประชารัฐในพื้นที่อำเภออมัพวา จังหวัด
สมุทรสงคราม  สรุปได้ดังนี้    
สามารถวิเคราะห์ตามด้านต่างๆดังนี ้

1)ด้านการสรา้งมูลค่าเพ่ิมสินคา้น้ำตาล 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม 

      -การขายสินคา้ท่ีมี
คุณภาพตามแนวทาง
เกษตรอินทรีย์ คือ 
น้ำตาลมะพรา้วอินทรีย์
100%  
     - การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์คง
เอกลักษณ์ภูมิปญัญา
ไทย     
      -น้ำตาลท่ีมีอย. ท่ี
มีGMP สินค้าจะมี
คุณภาพ มีมาตรฐาน 
ปลอดภัย ต่อผู้บริโภค  

 -สินค้าน้ำตาลมกีาร
ผลิตที่ใช้ส่วนผสมของ
น้ำตาลชนิดอื่นเข้ามา
เจือปน ทำให้ มีราคาที่
ถูกลง 

    -การสินค้าให้มี
รูปแบบการขายที่
หลากหลาย  
    -การรปูแบบสินค้า 
บรรจุภัณฑ์ ที่ทันสมัย 
   -การแปรรูปผลผลิต
มะพร้าวเป็นผลิตภัณฑ์
น้ำตาลจากมะพร้าว  
    - การเพิ่มช่อง
ทางการขายสินค้า 
    - การขายให้กับผู้ซื้อ
ที่นำไปสร้างแบรนด์
สินค้าของตนเอง  

การขายสินค้าที่ไมม่ี อย.
ราคาถูก 

กลยทุธ์ิ ที่ได้ กลยุทธ์ิการพัฒนาผลิตภัณฑ์เอกลักษณ์ภูมิปญัญาไทยตามแนวทางเกษตรอินทรีย์  
  

2)ด้านการจัดการ 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม 

จัดระบบ GMP มีการ

พัฒนารูปแบบสินคา้

น้ำตาล การเพ่ิมช่อง

ทางการขายสนิค้า

น้ำตาลท่ีมีอย. ท่ีมีGMP 

มีคุณภาพ มีมาตรฐาน 

     การบริหารจัดการ
กิจการสาธารณะเพื่อ
ประโยชน์ให้แก่ชุมชน 
สินค้าน้ำตาล ในบาง
ชุมชนยังไม่ค่อยมีส่วน
ร่วม มีแต่ให้หัวหน้า

      รูปแบบการพฒันา
สินค้าน้ำตาลมะพร้าว 
ภาครัฐ เอกชน และ
ภาคประชาชน มีส่วน
ร่วมในการบรหิารเข้ามา
มีบทบาท มีส่วนร่วมใน

การเข้าถึงประชาชนยัง
ไม่ทั่วถึง 



ปลอดภัย ต่อผู้บริโภค   

 

 

ชุมชน เป็นผู้ดำเนินการ
  

การจัดการการพัฒนา
สินค้า  
     การขายให้กับผูซ้ื้อที่
นำไปสร้างแบรนด์สินค้า
ของตนเอง ขายให้กบั
ภาครัฐและเอกชน     
 

 
กลยุทธ์ิ ที่ได้ กลยุทธ์ิการส่วนร่วมในการบรหิารจัดการ พฒันาสินค้าและการขายแก่ผู้ขายรายอื่นๆเพื่อ

การสร้างแบรนด์สินค้า 
 

3)ด้านชุมชนเข้มแข็ง 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม 

    - ผู้ประกอบการตั้ง

กลุ่มรัฐวิสาหกิจชุมชน  

จัดตั้งหมู่บ้านเศรฐกิจ

พอเพียง   

    -การสร้างผู้นำ

ชุมชน การรวมกลุ่ม

จำหน่ายสินคา้ให้มี

มาตรฐาน การอบรม

ของผู้นำชมุชน ให้

ความรู้ต่อลูกบา้น  

    

 

การตั้งข้อเสนอในการ
ขายทำได้น้อยเมื่อไม่มี
การรวมกลุม่ 

    -มีการเรียนรู้การ
สร้างมูลค่าเพิ่มของ
สินค้าน้ำตาลประชาชน
ทุกคนในชุมชนมีส่วน
ร่วมในการพฒันา
ผลิตภัณฑ ์
   -ประชาชนในชุมชน
รวมตัวกัน เพื่อการสร้าง
มูลค่าเพิม่ของสินค้า
น้ำตาลให้สงูข้ึน และมี
มาตรฐาน 

ประชาชนผูผ้ลิตบาง
กลุ่มไม่ได้พฒันาสินค้า
ให้มีมาตรฐาน  

 
กลยุทธ์ิ ที่ได้ กลยุทธ์ิการการสร้างผู้นำชุมชน การรวมกลุ่มจำหน่ายสินค้าใหม้ีมาตรฐาน  

 

 



4)ด้านชุมชนพึ่งตนเอง 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม 

  - มีการรวมกลุ่ม

ผู้ประกอบการเป็น

รัฐวิสาหกิจชุมชน  

จัดตั้งหมู่บ้านเศรฐกิจ

พอเพียง   

  -การจัดจำหนา่ยใน

รูปแบบสหกรณ ์

-     -ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
การสร้างผู้นำชุมชน 
การรวมกลุม่จำหน่าย  - 
    -สินค้าให้มีมาตรฐาน 
การอบรมของผู้นำ
ชุมชน 

- 

กลยุทธ์ิ ที่ได้ กลยุทธ์ิการการรวมกลุ่มผู้ประกอบการเป็นรัฐวิสาหกจิชุมชน  จัดต้ังหมูบ่้านเศรฐกจิ
พอเพียง รูปแบบสหกรณ์  

5)ด้านชุมชนเชื่อมโยง 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม 

     การส่งต่อข้อมูล

ข่าวสาร 

ประชาสัมพันธ์  

     ทางการพัฒนา 

สินค้าให้ทันสมัย ทัน

ต่อ การเจริญเติบโต

ของตลาด ช่องการการ

จัดจำหน่าย 

      

  การส่งต่อข้อมลู
ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ 
บางพื้นที่ยงัไม่ทั่วถึง 
 
 

    ประชาชน ภาครัฐ

และเอกชน เข้ามามี

บทบาท ในการสง่ต่อ

ข้อมูลข่าวสาร         

     ประชาชนทุกคนใน

ชุมชนมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ การ

รวมกลุม่จำหน่ายสินค้า

ให้มีมาตรฐาน 

   การจัดจำหน่าย  
สินค้ายังไม่ทั่วถึงทกุ
พื้นที ่

 
กลยุทธ์ิ ที่ได้ กลยุทธ์ิการประสานชุมชนให้มสี่วนร่วมในการ ประชาสมัพันธ์ข้อมลูข่าวสาร ในรปูแบบ

ต่างๆ 
 
 
 
 

 



อภิปรายผลการวิจัย  
 

งานวิจัยน้ีพบว่า ผลการวิจัยพบว่ากระบวนการเสริมสร้างชุมชนสัมพันธ์ ดังนี ้ สรุปการวิจัยเรื่องการ
พัฒนากลยุทธ์สินค้าน้ำตาลมะพร้าวเชิงรกุเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งการจัดการชุมชนพึ่งตนเอง จังหวัด
สมุทรสงคราม กลยทุธ์ิเชิงรกุ ที่ได้มีดังนี้ 1) กลยุทธ์ิการพฒันาผลิตภัณฑ์เอกลักษณ์ภูมิปญัญาไทยตามแนวทาง
เกษตรอินทรีย์  2) กลยุทธ์ิการส่วนร่วมในการบริหารจัดการ พัฒนาสินค้าและการขายแก่ผู้ขายรายอื่นๆเพื่อ
การสร้างแบรนด์สินค้า 3) กลยุทธ์ิการการสร้างผู้นำชุมชน การรวมกลุม่จำหน่ายสินค้าใหม้ีมาตรฐาน 4) กล
ยุทธ์ิการการรวมกลุ่มผู้ประกอบการเป็นรัฐวิสาหกจิชุมชน จดัต้ังหมูบ่้านเศรฐกิจพอเพียง รปูแบบสหกรณ์   5) 
กลยุทธ์ิการประสานชุมชนใหม้ีส่วนร่วมในการ ประชาสมัพนัธ์ข้อมูลข่าวสาร ในรปูแบบต่างๆ สอดคล้องกบั
งานวิจัยของ สมทรง บรรจงธิติทานต์ (2560) ได้ศึกษาแนวทางการจัดการชุมชนพึ่งตนเองอย่างยั่งยืน 
กรณีศึกษาบ้านหัวคู ตำบลพระยาบันลอื อำเภอลาดบัวหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็น
กระบวนการพฒันาทีส่่งผลสร้างความเข้มแข็ง และยั่งยืนในระดับพื้นที่ ภายหลงัหมู่บ้านประสบวิกฤติอทุกภัย
น้ำท่วมภาคกลางปลายปี พ.ศ. 2554 แนวทางการจัดการชุมชนพึ่งตนเองอย่างยั่งยืน ได้สร้างพื้นที่ทางสังคม
ด้านงานพัฒนาชุมชน โดยชาวบ้านจำนวน 37 ครัวเรือน ต่างไดร้่วมกันพลิกฟื้นสถานการณ์ทีเ่ลวร้ายใหห้วนคืน
กลับสูส่ภาพ เดิมลกัษณะการตั้งรับปรบัตัว ด้วยวิธีการประยุกต์ใช้แนวคิดวัฒนธรรมชุมชน แนวคิดชุมชน
เข้มแข็ง และแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ซึง่เป็นทุนทางสังคมระดับหมูบ่้าน นำมาสร้างกลไกขบัเคลื่อนเป็นแนว 
ทางการจัดการปญัหา ส่งผลต่อการดำรงอยู่ของบ้านหัวคูไม่ต้องล่มสลาย ชาวบ้านมีความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน ทั้งด้าน
ที่อยู่อาศัย ที่ดินทำกิน อาชีพ รายได ้ ระบบความสัมพันธ์ทางสงัคม การสืบสานวัฒนธรรม ประเพณีไม่ให้สญู
หายไปพรอ้มกระแสการพฒันา เพื่อก้าวไปสู่การสร้างความทันสมัย         

 
สรุปองค์ความรู้  

การสร้างมูลค่าเพิ่มสินค้า น้ำตาลมะพร้าวเชิงพาณิชย์ ตามนโยบายประชารัฐ เพื่อพฒันาเศรษฐกิจฐาน
รากของชุมชนเกษตรกรในวิถีชีวิตใหม่จังหวัดสมุทรสงครามมีแนวทางการกำหนดกลยุทธ์ของพื้นที่ใหส้อดคลอ้ง
กับยุทธศาสตร์จงัหวัดสมุทรสงคราม คือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  การพฒันาคุณภาพ มาตรฐาน ความ
ปลอดภัย และเพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขันสินค้าเกษตรและประมง ใน พันธกจิ ด้าน ประสานงาน 
ส่งเสริม สนบัสนุน และเสรมิสร้างการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนในลักษณะประชารัฐในจังหวัดสมทุรสงคราม สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืนพร้อมรบัต่อการเกษตรในวิถีชีวิตใหม่ของจงัหวัดสมุทรสงคราม การเพิ่มขีด ความสามารถ
ในการ แข่งขันสินค้า เกษตรและ ประมง การการสร้างมลูค่าเพิ่มสินค้า น้ำตาลมะพร้าวเชิงพาณิชย์ จึงมีแนว
ทางการวิเคราะห์ SWOT Analysis จังหวัดสมทุรสงครามได้นําข้อมูลประเด็นปัญหาและความต้องการของ
ประชาชนในเชิงพื้นที่ และข้อมลูการวิเคราะห์แนวโน้มสถานการณ์ภายนอกทีส่ำคัญมาดำเนินการวิเคราะห์
สภาวะแวดล้อม 2 ด้าน คือ ด้านสภาพแวดล้อมภายใน และด้านสภาพแวดล้อมภายนอกของอำเภอและจงัหวัด  
โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis เพื่อวิเคราะหห์าจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภัยคุกคาม สำหรบัมาใช้
ประกอบการ จัดทำกลยทุธ์ิ โดยนำความคิดเห็นและบทสัมภาษณ์ ร่วมกันของส่วนราชการ ภาคเอกชน ภาค



ประชาชน ภาคประชาสังคม และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพื่อให้การวางแผนพัฒนากลยทุธ์ิ ดำเนินการได้
อย่างเหมาะสมและสอดคล้อง กบัพื้นทีส่อดคลอ้งกบัสถานการณ์ การกำหนดทิศทางการพฒันา โดยวิเคราะห์
ให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจํากัด แล้วนํามาวิเคราะห์ในรูปแบบความสมัพันธ์ ซึง่ช่วยให้
ผู้ประกอบการและผู้ผลิตรู้ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน มองเห็นโอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบตอ่การประกอบธุรกจิทกุประเภทเพื่อกำหนดกลยุทธ์ิเชิงรุกเพื่อ
การพัฒนา การวิเคราะห์ SWOT ดังนี1้. นําจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม พิจารณาร่วมกัน เป็น
การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมและศักยภาพเพื่อประเมินสถานการณ์สำหรบัการประกอบธุรกจิ  

 
ข้อเสนอแนะ  

งานวิจัยน้ีได้ข้อค้นพบผู้วิจัยสรุปองค์ความรู้ที่ได้ตามกระบวนการการพัฒนากลยุทธ์สินค้าน้ำตาล
มะพร้าวเชิงรุกเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งการจัดการชุมชนพึ่งตนเอง ดังนี ้

   1)ให้ภาครัฐมีการกำหนดนโยบายและสนบัสนุน ด้านงบประมาณดำเนินการ ให้ความรู้ความ
เข้าใจ ตลอดจนช่วยเหลอืชุมชน เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑเ์อกลักษณ์ภูมิปญัญาไทยตามแนวทางเกษตรอินทรีย์   

  2)ให้มสี่วนร่วมของประชาชน ย่อมสง่ผลต่อการเสรมิสร้างชุมชนให้ ประชาชนควรมีส่วนร่วม 
ตั้งแต่การคิด การวิเคราะห์ และการวางแผนกลยุทธ์ เพื่อการส่วนร่วมในการบรหิารจัดการ พัฒนาสินค้าและ
การขายแก่ผู้ขายรายอื่นๆเพื่อการสร้างแบรนด์สินค้าพื้นที่อำเภออัมพวา จังหวัดสมทุรสงคราม   3)โดยดำเนิน
กิจกรรมเองหรือขอความร่วมมอืจากหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง โดยชุมชนมีการเข้าร่วมในการการสร้างผู้นำชุมชน 
ให้การรวมกลุ่มจำหน่ายสินค้า ใหผู้้ประกอบการรวมกลุม่เปน็รัฐวิสาหกิจชุมชน ในการจัดจำหน่ายสินค้า  

  4)ของบุคคลรวมทัง้ต้องร่วมกันเรียนรู้และทำความเข้าใจเกี่ยวกับการประสานชุมชนให้มสี่วน
ร่วมในการ ประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสาร ในรูปแบบต่างๆการมีส่วนร่วมมุ่งเน้นผลประโยชน์การตลาด 

 5)เกิดองค์ความรู้สู่ชุมชนในการเสริมสร้างความพัฒนากลยทุธ์สินค้าน้ำตาลมะพร้าวเชิงรุกเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งการจัดการชุมชนพึ่งตนเอง จงัหวัดสมุทรสงคราม ต่อไป 
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